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SERIE 4

Exercici 1 (coma a ambdues opcions)

a)
Prestacio de serveis 72.000
Ingressos extraordinaris 2.500
Total ingressos 74.500
Amortitzacio immobilitzat material 9.000
Interessos deutes a llarg term. 4.000
Publicitat, propaganda i rels. publiques 9.500
Reparacions i conservacio 19.500
Sous i salaris 30.000
Seguretat Social a carrec empresa 10.000
Total despeses 82.000
Resultat (pérdua) (7.500)
b)
Immobilitzat:  29.000 No Exigible: 44.000
Equipaments p. d'inf. 12.000 Capital social 37.000
Mobiliari 30.000 Reserves estatutaries 7.000
Propietat industrial 8.000
Amortitz. acumulada (21.000) Exigible a llarg termini: 49.900
Deutes a llarg termini 49.900
Realitzable: 61.400
Exigible a curt termini: 23.600
Clients 23.400
Credits a curt termini 38.000 Hisenda Publica, creditora 3.000
Organismes Seg. Soc. creditors 1.600

Proveidors, efectes cials. a pagar ~ 19.000
Disponible: 19.600

Net patrimonial: (7.500)
Bancs i instit. de credit12.000
Caixa, euros 7.600 Resultat Compte P. i G. (7.500)
Total Actiu 110.000 Total Passiu 110.000

Les ratios demanades s'obtenen calculant la proporcié:

Ratio de disponibilitat: Disponible / Exigible a curt
Ratio de liquiditat: (Disponible + Realitzable + Existencies) / Exigible a curt
Ratio de solvencia: Actiu / (Exigible a llarg + Exigible a curt)
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En el present cas:

Ratio de disponibilitat: 19.600 / 23.600 = 0.83
Ratio de liquiditat: (19.600 + 61.400) / 23.600 = 3.43
Ratio de solvencia: 110.000/ (23.600 + 49.900)= 1.49

d)
En primer lloc cal esmentar que I'empresa registra perdues (aproximadament un 10
% dels ingressos).

Per analitzar la situacio financera a curt termini ens servira la ratio de liquiditat
calculada amb anterioritat. El valor de la ratio - triple del valor minim - ens indica
que l'empresa no pateix problemes a curt termini, essent lluny de la situacié de
"'suspensio de pagaments”.

Per analitzar la situacié financera a llarg termini ens servira la ratio de solvencia
calculada amb anterioritat. El valor de la ratio és una mica superior al valor minim,
per la qual cosa I'empresa si bé no incorre teoricament en situacio d'insolvéncia a
llarg termini (“fallida™) hi esta propera, sobre tot si hom utilitza el concepte de "valor
de liquidacié™ en aquesta analisi.

Finalment, cal afirmar tambeé que la disponibilitat de I'empresa és excessiva: mantenir
quasi tres quartes parts de I'import de I'exigible a curt termini en el disponible no és
una bona practica de gestio financera.

PAUTA DE CORRECCIO:

En els dos primers apartats a) i b) d'aquest exercici es pretén coneixer si I'alumne sap
identificar les diverses partides i ubicar-les en I'estat comptable corresponent. Per tant
no s'hi ha de valorar possibles errades de calcul numeric en llur resolucio. En el tercer
apartat c) s'ha de valorar la correccid de les férmules utilitzades.

Logicament, en el darrer apartat s'ha d'avaluar la coheréncia de la resposta de I'alumne
amb les xifres que hagi obtingut en els apartats anteriors, sobre tot en el cas que hagi
comes un error de calcul i/o d'ubicacioé d*algun dels comptes inclosos en I'enunciat.

OPCIO A
Exercici 2

a)
Una nova maquina és un element de I'immobilitzat, per tant es tracta d'un element a
Ilarg termini, el qual - en bona logica - caldria finangar també a llarg termini. Les
possibilitats més habituals sén:
fonts propies:
- l'ampliacio de capital
font alienes:
- préstec a llarg termini d'una institucio financera
- credit (directe) del subministrador de la maquinaria
- lising
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b)
L'import de les primeres materies es comptabilitza en les existéncies o realitzable
tecnic del balang, essent per tant un element a curt termini, el qual - en bona logica -
caldria financar també a curt. Les possibilitats més habituals son:
fonts propies:
- no hi ha cap font de finangament apropiada a curt termini
fonts alienes:
- préstec a curt termini per part d'una institucio financera
- credit comercial, obtingut dels proveidors de primeres materies

PAUTA DE CORRECCIO:

Hom haura de considerar validament respost I'exercici quan I'alumne estableixi una
correcta correspondéncia entre I'element del balang a financar i el venciment de la font
de financament a utilitzar.

Exercici 3

No existeix en la literatura economica un minim d‘acord quan es tracta de definir
guan ha de considerar-se una empresa gran o petita; malgrat tot hi ha un consens en
reconeixer uns quants criteris com els més habituals, malgrat que tampoc hi ha
coincidéncia alhora de quantificar els limits que permeten establir les subdivisions de
cadascuna de les possibles classificacions.
A la practica s'empra habitualment algun dels criteris segiients en establir una
classificacio d'empreses industrials:

- nombre de treballadors

- volum de facturacio (vendes o xifra de negoci)

- import dels actius

- valor dels fons propis

- import de I'immobilitzat net o de les inversions

- volum de beneficis

- recursos aliens o deutes de I'empresa

- valor afegit a la produccio

- fluxos de caixa...

La Unid Europea ha establert els segients intervals per als tres primers criteris,
malgrat que pot resultar de poca significacié en el cas espanyol, concretament:

Empresa petita
- té menys de 50 treballadors
- el seu volum de facturacié no supera 5.410.000 euros
- I'import dels actius (nets) no supera la xifra de 1.500.000 euros
Empresa mitjana
- téentre 50 i 250 treballadors
- el seu volum de facturacid és superior 5.410.000 euros i inferior a
11.420.000 euros
- I'import dels actius (nets) és superior a 1.500.000 euros i inferior a
3.000.000 euros
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Empresa gran
- té més de 250 treballadors

- el seu volum de facturacio no supera 11.420.000 euros
- I'import dels actius (nets) supera la xifra de 3.000.000 euros

PAUTA DE CORRECCIO:

Hom haura de considerar validament respost I'exercici quan I'alumne faci esment, com
a minim, dels dos/tres criteris més habituals (els definits en primer lloc en I'anterior
solucionari) de classificacio de les empreses per dimensid, sempre que quantifiqui,
també com a minim, un d'ells.

Exercici 4

Existeixen forga productes que poder ser objecte de reciclatge. A moltes de les nostres
ciutats ja existeix una recollida selectiva de vidre, de plastic i/o de cartro/paper
(diaris, revistes, paper d'ordinador, sobres..). A més de qualsevol article, envas o
embalatge fabricat en alguna d'aquestes primeres materies, es pot citar també - sense
anim d'exhaustivitat - els seglients productes que es poden reutilitzar:

- els olis industrials i de consum domestic

- l'aigua
Com a avantatges es poden citar:

raons economiques

- estalvi de costos empresarials (energetics..)

- reducci6 de les importacions de recursos naturals

- disminucié del cost de recollida d'escombraries

- reduccio del cost d'eliminacid de residus

- supressio dels costos de les mesures de descontaminacié (reduccio

dels efectes dels costos externs)
raons ecologiques

- menor utilitzacié dels recursos naturals (aigua...)

- proteccio del medi ambient

- reduccio de la desforestacid

- disminucié de la contaminacio

- reduccio de I'impacte ecologic

PAUTA DE CORRECCIO:

En aquest exercici es pretén que I'alumne demostri que coneix els avantatges de
I'activitat de reciclatge. Més que la correccio terminologica, hom haura de valorar la
coheréncia dels raonaments adduits en la resposta.
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Exercici 5

Una franquicia és un contracte entre dues empreses que cobreix una gamma amplia
de prestacions de serveis, i/o de subministraments de béns, a més de la cessié d'una
denominacié comercial i/o d'una marca . En virtut d'aquest contracte una empresa
(franquiciadora) es compromet - d'acord amb unes estipulacions molt especifiques- a
posar a disposicio d'una altra (franquiciada) una série de drets d'Us d'elements
immaterials (marca, assisténcia técnica i comercial, normativa relacionada amb la
prestacio de serveis, exclusivitat de subministraments en una area territorial
determinada, etc.) a canvi d'unes contraprestacions economiques, habitualment en
forma de percentatge sobre la facturacio i d'una quota fixa o d'entrada, anomenada
també "dret de franquicia".

Com a exemples es poden citar les cadenes de restauracié (Mc Donald, Pan & Co.,
Bocatta, i forca pizzeries) i/o les de botigues de roba (Benetton, Massimo Dultti...)

PAUTA DE CORRECCIO:

En aquest exercici es pretén que I'alumne demostri que coneix el que és una franquicia.
Per tant, més que la correccié terminologica, es valorara el contingut de les seves
explicacions i I'adequacio dels exemples adduits.

Exercici 6

La planificacid es pot definir com el procés d'adopcié avancada de decisions sobre el
qué - i com - s'ha de fer, tant a mig com a llarg termini. Es per tant un procés, en base
a unes previsions, de formulacié i de seleccid d'objectius, de determinacio de les
estrategies adients i de concrecio del desenvolupament de politiques, programes i
pressupostos per a la consecucid dels esmentats objectius.

Es poden citar, en conseqiiéncia, com a elements d'un pla:

«  metes (finalitats fonamentals de I'empresa)

« objectius (els resultats que es volen assolir)

«  politiques (principis basics o linies generals a
seguir)

« programes (projecci6 dels recursos necessaris)

« procediments (concrecio de les actuacions a dur a
terme)

« regles (normativa detallada de funcionament)

«  pressupostos (quantificacié monetaria del pla)

PAUTA DE CORRECCIO:

En aquest exercici es pretén que I'alumne demostri que sap explicar la funcié de
planificacio. Per tant, més que la correccié terminologica, es valorara el contingut de les
explicacions.
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OPCIO B
Exercici 2

a)

Les grafiques GANTT consisteixen en el disseny d'unes barres (o rectangles) que es
dibuixen horitzontalment, és a dir paral-lelament a I'eix d'abscisses, i que representen
les diverses activitats que s'han de dur a terme en un projecte. L'eix d'ordenades
d'aquestes grafiques representa les diverses activitats o tasques, mentre que en el
d'abscisses es reflecteix el temps (habitualment en dies) que tarda cada una d'elles en
executar-se.

Aixi:

DO O O T D

| !
< temps total d'execucio_y

Totes les activitats representades de forma successiva en I'anterior grafica es poden
executar simultaniament, les de forma alternativa no s'executen al mateix temps.

b)

Per temps total (o minim) d'execucié d'un projecte s'entén el lapse de temps en el qual
es triga a realitzar les activitats de I'esmentat projecte. Aquest és un concepte identic
per als dos metodes de planificacio de la producci6. Aixi, la durada total d'un procés
es mesura, amb I'ajut de les grafiques GANTT, per la llargaria - de les parts de
barres no superposades - compresa entre la primera i la darrera barra (o rectangle)
dibuixades, tal com es mostra, amb I'ajut de fletxes, en la figura de I'apartat anterior.

PAUTA DE CORRECCIO:

En aquest exercici es pretén que l'alumne demostri que coneix com funcionen
basicament les grafigues GANTT. Per tant, el darrer apartat b) es considerara
validament respost si I'alumne identifica el concepte de temps total amb la llargaria de
les barres de les grafiques GANTT.
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Exercici 3

Per "rendibilitat d'un producte™ s'entén I'obtencié de beneficis gracies a la venda de
I'esmentat producte. Aixi, es pot definir també com el percentatge del total dels
ingressos que corresponen a beneficis. Per aixo la férmula de calcul a emprar és:

Benefici obtingut del producte - 100 / Ingrés del producte

0 expressat d'una altra forma:

(Ingrés del producte — Cost del producte) - 100 / Ingrés del producte
PAUTA DE CORRECCIO:

En aquest exercici es pretén que I'alumne defineixi correctament, adhuc en la seva
expressié matematica, el concepte que es demana. En consequencia, s'haura de valorar
tan la correccié del contingut com la de les expressions utilitzades per I'alumne en la
seva resposta.

Exercici 4

El cost del (capital de) finangcament es calcula sovint com una mitjana ponderada de
tots els costos de les fonts de financament utilitzades. Aixi, emprant una formulacio
matematica:

Cost finangament = Wy kl +wy - k2 + .+ Whao kn-l + Wp - kn

On: w; és la proporcio entre el capital obtingut d'una determinada font i i
I'import total obtingut
K1 és el cost mitja d'una font de finangament i

D'aquesta manera les empreses, a més d'obtenir facilment aquesta dada, poden
seleccionar bé projectes d'inversio, bé elegir les fonts de financament més adequades.

PAUTA DE CORRECCIO:

En aquest exercici es pretén que I'alumne sapiga explicar el concepte sol-licitat, amb
I'ajut 0 no de la corresponent representacio matematica. Es valorara, en conseqiiéncia,
mes la correccio en el contingut i en la terminologia emprada per I'alumne que I'encert
de la formulacié matematica, si és que I'alumne decideix incloure-la en la seva resposta.
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Exercici 5

Per organitzacio informal s'entén totes aquelles interaccions i relacions espontanies
que es desenvolupen entre els diversos individus i components d'una empresa,
I'existéncia de les quals transcendeix i afecta - tan positivament com negativa - a la
normativa formal de I'organitzacid, concretada sovint en lI'organigrama de I'empresa.
Aixi, les persones adquireixen en aquests grups informals una posicié social que
provoca que les pautes de comportament i de treball sovint no coincideixin amb les
establertes formalment.

El fet de tenir amistat i/o coneixenga amb un/a company/a de treball, de compartir
una mateixa afeccié (esports, col-leccionisme...), de procedir i/o habitar en una
mateixa poblacié i/o contrada, de posseir amistats comunes, d'haver viscut
experiéncies semblants i/o de tenir inquietuds similars, etc. pot emprar-se com
exemple per a refermar I'explicacio.

PAUTA DE CORRECCIO:
En aquest exercici es preten que I'alumne reconegui el fet de I'existéncia de

I'organitzacid informal en les empreses. Per tant, s'ha de valorar sobretot el contingut de
les seves explicacions i I'adequaci6 dels exemples adduits.
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Exercici 6

El sistema Just-a-Temps ("Just-in-Time" 0 "JiT") és un metode integrat de gestio del
proveiment i de la fabricacio, I'objectiu del qual consisteix en eliminar tots els
elements que no so6n necessaris en cada etapa del procés de fabricacié i/o de
proveiment, basicament per tal d'assegurar la qualitat dels productes i/o serveis de
I'empresa i també de reduir llurs costos. En conseqiiéncia, es propugna produir o
subministrar exactament el nombre d'unitats en el moment en que aquestes son
necessaries; aquest fet comporta que els materials i/0 les mercaderies restin el minim
temps possible en I'empresa i d'altra banda - com a minim, en teoria - la total
desaparicio dels estocs, tan de primeres materies com de productes acabats, aixi com
els que habitualment s'originen en el decurs del procés productiu. D'acord amb
aquesta visio, s més important (ates que provoca meés cost) mantenir els fluxos de
produccié que maximitzar la utilitzacié de la maquinaria.

Com a principals avantatges es poden citar:

« I'estalvi (en termes de cost d'oportunitat) motivat per la desaparicio
de les existencies

« la forta reduccio dels costos reals (de gestid) del magatzem, ates
que traslladen el gruix d'aquests costos als seus proveidors

« la continua adaptacio a les necessitats del mercat: la produccio pot
ajustar-se en tot moment a la demanda real existent en el mercat

« integracio dels proveidors en el proces productiu de I'empresa

« laflexibilitat en el treball que comporta organitzar I'empresa per
aplicar el sistema JiT

» I'existéncia d'una planificacid acurada, principalment de terminis
de lliurament i produccié que permet eliminar el malbaratament de
recursos I'escur¢cament dels lapses de fabricacio

« el manteniment continu de la qualitat, que evita la fabricacio
d'unitats defectuoses

« la participacio del treballador en la definicid i en el manteniment
d'aquest sistema.

PAUTA DE CORRECCIO:

En aquest exercici es pretén que I'alumne demostri que sap definir el sistema Just-a-
Temps i que coneix que el seu principal avantatge és la reduccio de costos (tan reals com
d'oportunitat). En consequeéencia no s'haura d'atorgar la qualificacié maxima si I'alumne
no recull aquesta doble argumentacio, ni tampoc si el defineix tan sols com una técnica
de gestié d'inventaris. Tanmateix, hom valorara el contingut més que la correccid
terminologica de les exposicions de I'alumne.



